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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Budget 2021 Réalisations 2021
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1  5 195 231  4 764 000  5 114 673  558 808  5 388 324  
Investissement 2  696 330  530 000  36 332    36 332  

3  5 891 561  5 294 000  5 151 005  558 808  5 424 656

Charges 4  5 106 470  4 653 550  5 517 131  539 602  5 771 576

Excédent (déficit) de l'exercice 5  785 091  640 450  (366 126)  19 206  (346 920)  

Moins : revenus d'investissement 6 ( 696 330 ) ( 530 000 ) ( 36 332 ) (  ) ( 36 332 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7  88 761  110 450  (402 458)  19 206  (383 252)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8  1 296 904    1 279 344  54 270  1 333 614  
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9            
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 275 899 ) ( 230 450 ) ( 230 440 ) ( 58 746 ) ( 289 186 )
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 112 797 ) (  ) ( 30 383 ) ( 33 579 ) ( 63 962 )
Excédent (déficit) accumulé 12  62 813  120 000  310 006  58 742  368 748  

Autres éléments de conciliation 13  11 011    53 908  15 990  69 898  
14  982 032  (110 450)  1 382 435  36 677  1 419 112

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15  1 070 793    979 977  55 883  1 035 860

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2020 2021 2020
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 3 171 708 3 255 196 3 367 957 3 315 023
Débiteurs 2 1 561 252 1 366 996 1 481 823 1 666 246
Placements de portefeuille 3   126 167 108 537
Autres 4 15 000 13 500 13 500 15 000

5 4 747 960 4 635 692 4 989 447 5 104 806
Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 6     
Dette à long terme 7 1 476 562 1 004 897 1 442 383 1 838 046
Passif au titre des avantages sociaux futurs 8     
Autres 9 584 382 567 173 756 170 769 221

10 2 060 944 1 572 070 2 198 553 2 607 267
Actifs financiers nets (dette nette) 11 2 687 016 3 063 622 2 790 894 2 497 539
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 12 25 081 195 24 272 178 25 025 689 25 729 228
Autres 13 1 691 284 1 757 569 1 758 779 1 695 515

14 26 772 479 26 029 747 26 784 468 27 424 743
Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 15 2 808 227 1 986 750 2 090 307 2 866 511
Excédent de fonctionnement affecté 16 1 490 731 2 046 081 2 108 511 1 608 685
Réserves financières et fonds réservés 17 6 315   6 315
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 18 ( 37 ) (  ) (  ) ( 37 )
Financement des investissements en cours 19 (428 237) (5 487) (5 506) (428 237)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 20 25 582 496 25 066 025 25 382 050 25 869 045
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 21     

22  29 459 495 29 093 369 29 575 362 29 922 282
Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23-1

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DES FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Excédent de fonctionnement affecté

Administration municipale
▪ Surplus Mun. de Deschambault 23   164 731 164 731
▪ École du Phare 24   3 000 25 000
▪ Budget 25   1 836 350 1 143 000
▪ Règlement 155-13 26   42 000 56 000
▪ Don Coopérative des Marées 27    102 000
▪ 28     
▪ 29     
▪ 30     
▪ 31     

32   2 046 081 1 490 731
Organismes contrôlés et partenariats¹ 33   62 430 117 954

34   2 108 511 1 608 685
Réserves financières et fonds réservés

Administration municipale 35    6 315
Organismes contrôlés et partenariats¹ 36     

37    2 108 511 1 615 000
1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S15 et S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021
Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 933 484
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 1 382 885
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2021

2021 2020
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4  5 969 5 969  
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  1 361 977 1 489 780  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6   27 521  

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises  7  76 900 318 125  
Autres  8     

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9     

 10  1 444 846 1 841 395
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Budget 2021 Réalisations 2021
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 11 4 442 610 4 420 993 4 452 580 4 452 580
Compensations tenant lieu de taxes 12 84 751 94 947 94 533 94 533
Quotes-parts 13     
Transferts 14 319 910 51 660 181 914 292 954
Services rendus 15 99 680 54 425 120 288 263 795
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 16 180 916 103 775 270 589 274 132
Autres 17 67 364 38 200 (5 231) 10 330

18 5 195 231 4 764 000 5 114 673 5 388 324
Investissement
Taxes 19     
Quotes-parts 20     
Transferts 21 667 507 430 000 22 165 22 165
Autres 22 28 823 100 000 14 167 14 167

23 696 330 530 000 36 332 36 332
24 5 891 561 5 294 000 5 151 005 5 424 656

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Administration municipale Données consolidées
Budget 2021 Réalisations 2021 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total
2021 2020

de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 984 915  985 403  21 210  1 006 613  1 006 613  883 166  
Sécurité publique

Police 2 386 150  386 401    386 401  386 401  377 554  
Sécurité incendie 3 212 210  233 951  67 865  301 816  301 816  254 300  
Autres 4 6 775  6 661    6 661  6 661  7 941  

Transport
Réseau routier 5 809 750  601 989  455 659  1 057 648  1 057 648  1 047 894  
Transport collectif 6 9 010  9 049    9 049  9 049  9 012  
Autres 7             

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 628 890  529 568  564 770  1 094 338  1 094 338  1 064 103  
Matières résiduelles 9 291 360  282 078    282 078  528 107  528 097  
Autres 10 12 195  8 344  5 899  14 243  14 243  15 371  

Santé et bien-être 11 15 850  120 528    120 528  120 528  9 927  
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 158 830  160 338  9 899  170 237  170 237  163 015  
Promotion et développement économique 13 101 460  72 556    72 556  72 556  84 503  
Autres 14 89 050  37 953    37 953  37 953  11 682  

Loisirs et culture 15 895 285  766 494  154 042  920 536  920 536  840 860  
Réseau d'électricité 16             
Frais de financement 17 51 820  36 474    36 474  44 890  58 163  
Effet net des opérations de restructuration 18             

19 4 653 550  4 237 787  1 279 344  5 517 131  5 771 576  5 355 588
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20  1 279 344 ( 1 279 344 )    

21 4 653 550  5 517 131    5 517 131  5 771 576  5 355 588

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2021

Réalisations 2020 Réalisations 2021
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 696 330 36 332  36 332
                                            

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 645 861 ) ( 522 555 ) ( 175 738 ) ( 698 293 )
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( 16 562 ) ( 63 785 ) (  ) ( 63 785 )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4   133 862 133 862
Affectations

Activités de fonctionnement 5 112 797 30 383 33 579 63 962
Excédent accumulé 6 208 104 942 375 8 278 950 653

7 (341 522) 386 418 (19) 386 399
Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 8  354 808 422 750 (19) 422 731

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14
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